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TEHTAVAMME

Vastaamme jdsentemme edunvalvonnasta ja
kehitdmme apteekkialaa osana terveydenhuoltoa.

VISIOMME

Apteekkariliiton jdsenapteekki — Vihredn ristin apteekki —
on osa terveydenhuoltoa ja tarjoaa maailman parasta
apteekkipalvelua asiakkailleen ja yhteiskunnalle.

Apteekkariliiton strategia 2025
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TOIMINTAYMPARISTO

KRIISISTA KRIISIIN

YHTEISKUNTAAN monella tavalla vaikuttaneet loputkin
koronarajoitukset paattyivat kesdlld. Normaaliin arkeen
el kuitenkaan palattu, silld Vendja hyokkasi brutaalis-
ti ja oikeudettomasti Ukrainaan helmikuussa. Sota Eu-
roopassa alkoi.

Laajamittainen sota ldhialueellamme kéynnisti mo-
nenlaiset varautumis- ja huoltovarmuustoimet myos
Suomessa. Suomalaisten nakemys sotilaallisesta liit-
toutumattomuudesta muuttui nopeasti, ja Suomi paat-
ti toukokuussa hakea sotilasliitto Naton jasenyyttd yh-
dessd Ruotsin kanssa.

SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERIO valmisteli hallituk-
sen alemmin padttdmien lddkesddstojen toteutusta ja
julkisti ensimmaisen ehdotuksensa kesdlld. Ehdotus oli-
si leikannut apteekeilta liki 60 miljoonaa euroa, mika
olisi vaarantanut apteekkien lahipalvelut monin pai-
koin Suomea.

Lausuntokierroksen jdlkeen sosiaali- ja terveysminis-
terio pienensi ehdotustaan reseptilddkkeiden ladketak-
san leikkauksesta ja ehdotti, ettd sitd kompensoitaisiin
osittain kalliiden 1ddkkeiden apteekkiveroa alentamal-
la. Lopullinen leikkaussumma apteekeille oli noin 20
miljoonaa euroa.

Leikkaus tuli voimaan vuoden 2023 alussa ja sen tuo-
malla s&astolla rahoitettiin tiukentuvaa hoitajamitoi-
tusta ympérivuorokautisen hoidon ja hoivan yksikoissa.

Sosiaali- ja terveysministeri¢ valmisteli my6s biolo-
gisten ladkkeiden apteekkivaihtoa. Hallitus antoi esi-

tyksensd eduskunnalle joulukuussa. Vaihto alkaa huh-
tikuussa 2024 asteittain, aluksi veritulppia ehkéisevilla
enoksapariinivalmisteilla. Alaikéiset jatettiin vaihdon
ulkopuolelle.

Sosiaali- ja terveydenhuollossa valmistauduttiin sosi-
aali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisvastuun siirtymi-
seen hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta lukien. Ap-
teekeille uudistus merkitsi yhteistyon kdynnistymista
hyvinvointialueiden kanssa, mutta se ei vaikuttanut ap-
teekkien perustychon eikd ladkekorvausjarjestelmaén.

LAAKKEIDEN SAATAVUUSHAIRIOT lisaantyivit edelleen
ja aiheuttivat apteekeille paljon ylimé&araista tyotd. Nii-

den syyt olivat moninaisia. Pandemiasta johtuneet Kii-
nan ja Intian koronasulut ja vientikiellot atheuttivat
katkoksia lagketuotannossa ja ladketoimituksissa. Ko-
ronan jalkeinen infektiosairauksien yleistyminen lisdsi
muun muassa antibioottien sekd kipu- ja kuumeladk-
keiden kysyntaa.

Apteekit kohtasivat my6s uudenlaisen saatavuus-
haasteen, kun diabeteslddkkeen kysyntd yht'dkkises-
ti ja pitk&aikaisesti ylitti saatavilla olevien ladkkeiden
madaran. Niukkuuden jakaminen vaatii viranomaisilta
pelisdantoja jatkossa.

Koronapandemian aikainen elvyttdva rahapolitiik-
ka ja vendldisestd energiasta luopumisen aiheuttama
energian raju kallistuminen nostivat inflaation ennéa-
tyslukemiin. Reseptiladkkeiden kuluttajahinnat sen si-
jaan laskivat ja hillitsivat inflaatiota.

VUOSIKATSAUS 2022
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KIITOS,

KUN VALITSET
KOTIMAISEN
PALVELUN!

Avainlippu on merkki suomalaisesta tyosta

1 Apteekkariliiton jasenapteekeille myonnettiin Avainlip-
pu-tunnus merkiksi suomalaisesta tyOsta. | 2 Apteekka-
riliitto muutti kevadalld uusiin, moderneihin tiloihin Hel-
singin Vallilaan. | 3 Apteekkariliiton 125-vuotista taivalta
juhlistettiin toukokuussa Marina Congress Centerissa Hel-

singissd jarjestetyssa juhlaseminaarissa. Tilaisuuden juon-

4 APTEEKKARILIITTO

LB SPLLITH
P ANAHN AU WERBITES

s palood, wii Ja wiedils
AR TIRLIWERE R KoEr B

si liiton toimitusjohtaja Merja Hirvonen. | & Risto Ka-
nerva valittiin kolmannelle puheenjohtajakaudelle liiton
syyskokouksessa. Kesalld Kanerva valittiin myos EU:n ap-
teekkijarjestd PGEU:n varapuheenjohtajaksi. | B Kasvolli-
nen yrittdja -kampanja kevaalla muistutti, ettd apteekkari

el ole vain apteekin omistaja, vaan tekee tyotd terveyden-

VUOSI KUVINA

huollon ammattilaisena. | 6 "Sivuvaikutuksia”-podcast toi
tutuksi apteekkialaa. Podcast-sarjan juonsi liiton yhteiskun-
tasuhdejohtaja Touko Aalto. | 7 Apteekkien asiakasleh-
ti Terveydeksi! oli jalleen Suomen luetuin terveysaiheinen
lehti. Digilehti mukaan lukien keskimaarainen lukijamaa-
rd on 845 000.
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SOTA SYTYTTI
JODIPANIIKIN

endjan aloittama hyokkayssota
Ukrainaan nakyi valittomasti
myds apteekeissa. Tieto Zapo-
rizzjan ydinvoimalan valtauk-
sesta sodan alkumetreilld sai
huolestuneet kansalaiset tay-
dentdma&an jodivarastojaan.
Akillisesti nousseen kysynnan vuoksi ladkejodi-
tabletit loppuivat hetkessa koko Suomesta. Tilan-
ne korjautui nopeasti ja maaliskuun puolessa va-
lissd Orionin valmistamia Jodix-tabletteja oli taas
saatavilla kautta maan.

6 APTEEKKARILIITTO

Uusi paniikki syntyi kuitenkin lokakuussa,
kun sosiaali- ja terveysministeri6 julkaisi pai-
vitetyn ohjeistuksen ladkejodin kayttoon. Vuo-
den paivat valmisteilla ollut ohjeistus julkais-
tiin juuri, kun uutisotsikoissa oli spekuloitu
Vendjan mahdollista ydinaseiden kayttod. Van-
han epatarkan ohjeistuksen paivitys tulkittiin
viranomaisen reagoinniksi akuuttiin tilantee-
seen ja suomalaiset ryntasivat lehtiotsikkojen
peldstyttdmind apteekkeihin. Jodix-tabletit lop-
puivat tilapdisesti, mutta tilanne korjaantui lo-
kakuun loppuun mennessa. B

APTEEKIT MUKANA
AUTTAMASSA

jasen-
apteekit lahjoittivat ukrainalaisille
eri avustusjérjestdjen kautta huh-
tikuun puoleen valiin mennessa liki
115 000 euroa.

Apteekkariliiton tytaryhtié Medi-
fon lahjoitti valittdmasti sodan kayn-
nistyttya Ukrainaan yli 10 000 eurol-
la haavanhoitotuotteita. Medifon oli
lisaksi mukana toimittamassa ter-

veydenhuollon tarvikkeita Ukrai-

naan osana EU:n hatdapua. Vuoden
loppuun mennessa Medifonin kautta
avustusldhetyksid sodan runnomaan
Ukrainaan oli ldhtenyt jo 30 kertaa. ®

APTEEKIT

SAHKOKATKOT UHKASIVAT
LAAKEHUOLTOA

SYKSYLLA APTEEKKEJA ja muuta lddkealaa huolestut-
tl energiakriisi. Vaarana oli, ettd hairiot sdhkon jakelussa
heikentaisivat 1adkkeiden saatavuutta, silla lyhyetkin sah-
kokatkokset voivat pilata lampdoherkkid 1ddkkeitd.

Apteekit valmistautuivat kriisitalveen hankkimalla
vaihtoehtoisia energialdhteitd ja paivittamalla varautu-
missuunnitelmiaan héairidtilanteisiin.

Lokakuussa Apteekkariliitto yhdessd muiden lddkealan
toimijoiden kanssa kirjelmoi aiheesta varautumisen mi-
nisteriryhmaélle, Huoltovarmuuskeskukselle, sosiaali- ja
terveysministeridlle seka Fimealle. Ladkealan yhteinen
viesti oli, ettd lddkehuollon toimijat on rajattava mahdol-
listen sahkokatkojen ulkopuolelle.

Lauhan talven ansiosta sahkdd kuitenkin riitti, eika
suunniteltuja katkoksia s@hkdnjakelussa tarvittu. m

VUOSIKATSAUS 2022
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APTEEKIT

LAAKKEET
INFLAATION
JARRUNA

ilastokeskuksen tammikuussa
julkaisemat luvut osoittivat, ettd
suomalaiset maksoivat resepti-
ladkkeistddn vuoden 2021 lopus-
sa lahes 15 prosenttia vahemman
kuin vuosikymmen sitten. Sama
trendi jatkui my6s vuonna 2022,
vaikka inflaatio laukkasi villind koko vuoden.

Kuluttajan kukkarolle vuonna 2022 kavivat eten-
kin bensiinin, séhkdén, dieselin, omakotitalon pe-
ruskorjausten, asuntolainojen korkojen ja ruoan
hinnan kallistuminen. Elintarvikkeiden hinnan-
nousu oli nopeampaa kuin kertaakaan aiemmin
2000-luvulla. Hurjia nousuja nahtiin muun muas-
sa kahvin, kalan, kananmunien ja viljatuotteiden
hinnoissa.

Ladkkeissd hintakehitys oli sen sijaan poikkeuk-
sellisen maltillista 1api vuoden. Hintasdantely ja
ladkkeiden viitehintajarjestelma suojasivat tehok-
kaasti kuluttajaa. Esimerkiksi syyskuussa resepti-
lagkkeet olivat yli seitseman prosenttia edullisem-
pia kuin vuotta aiemmin vastaavaan aikaan, ollen

2013 2014 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 2018

APTEEKKARILIITTO

2019 | 2020 | 2021 | 2022 |

samalla my6s merkittavin kokonaisinflaation
hillitsija. Kokonaisinflaatio kohosi syyskuussa
8,1 prosenttiin ja esimerkiksi elintarvikkeiden
hinnat nousivat keskimadrin 14,5 prosenttia
vuoden takaisesta.

LASKEVA TRENDI

Reseptilddkkeiden hinnat ovat olleet laskus-
sa jo pidempddn. Suomalaiset maksoivat re-
septilddkkeistddn vuoden 2022 lopussa lahes
13 prosenttia véhemman kuin vuosikymmen
sitten, itsehoitolagkkeiden hinnat pysyivat 18-
hes ennallaan.

Kuluttajahinnat ovat samalla aikavalilla
nousseet keskiméadarin liki 20 prosenttia. Elin-
tarvikkeet ja alkoholittomat juomat ovat vuo-
sikymmenen aikana kallistuneet yli 21 pro-
senttia ja taksikyydit ldhes 40 prosenttia.

Reseptilddkkeiden laskevien hintojen taus-
talla on vuonna 2003 kayttoon otettu ladke-
vaihto ja sitd tdydentdmaéaén tullut viitahinta-
jarjestelmé vuonna 2009. ®

TAKSI
+397 % : :
Suomalaiset maksotvat
reseptilddkkeistddn
RUOKA
+213% vuoden 2022 lopussa
ldhes 13 prosenttia
vdihemmdn kuin
vuosikymmen sitten.
. LN
RESEPTILAAKKEET %
-12,6 % e

.'. | ' VUOSIKATSAUS 2022 9
Y 1




APTEEKIT

PROFESSORI HALUAA
APTEEKEILLE
SUUREMPAA ROOLIA

KAYNNISSA OLEVAN laikeasioiden uudistuksen
tavoitteena on parantaa ldgkehuollon kustan-
nustehokkuutta, varmistaa ladkitysturvallisuus
. , =t N ja -neuvonta sekd palveluiden sujuvuus, saata-
95 prosenttla ¥ " N ’ vuus ja saavutettavuus.

suomalaisista kokee, 1 = : ; e Tuore Itd-Suomen yliopiston sosiaalifar-
ettd apteekkeja on : : ; e '_ ey - masian professori Katri Himeen-Anttila kom-
00nnoa. oo oo o A \ B ' mentoi syksylld Apteekkari-lehdelle, ettd ap-
riittdvdn ldhelld, , , ‘ . . o
. : 3 . ! teekeilla tulisi olla nykyistd suurempi rooli

jotta lddkkeitd saa ' ' lagkehoitojen onnistumisen seurannassa.

vaivattomasti. ' ' _ \ - Suomalaiset ovat tyytyvéaisid apteekkien

ladkeneuvontaan ja pitdvat apteekkeja luotetta-
Fimean vdestokysely

vana tiedonlahteend. On tarked kysymys, miten
syyskuu 2021

apteekit voisivat tehokkaammin tunnistaa 18&-
kehoidon ongelmia, ratkoa niitd potilaan kans-
sa ja viestid niistd my06s hoitavalle 1a8karille. m

HOITAJAT KAIPAAVAT
APTEEKKIEN APUA

KEVAALLA TOTEUTETUN kyselytutkimuksen
mukaan hoitajat toivovat apteekilta nykyista

A PT E E K I T o SA KS I | s : % suurempaa roolia asumispalveluiden lddke-
A . huollossa.
s : 92 prosenttia

Tyypillisimmat apteekin toteuttamat yhteis-

- _ suomalaisista Pltaa tydmuodot hoitoyksikdiden kanssa ovat ladk-
. tdrkednd, ettd lddkkeiden keiden kiireetén ja kiireellinen kuljetus, 144k-

EE TEA_EE : oston yhteydessd on keiden koneellinen annosjakelu ja reseptien
. | d A el d uusintapyyntojen hallinnointi.
" o - e Nykyisiin palveluihin ja yhteistydmalleihin

lddkeneuvontaa. ollaan tyytyvaisid, mutta hoitajien toiveena on,
ettd apteekki voisi jatkossa ottaa entistd suu-

Aula Research
elokuu 2022

rempaa roolia esimerkiksi ladkityksen arvioin-

. ‘ neissa ja muissa lagkitysturvallisuutta edista-
vissd palveluissa. B

pteekkariliitto linjasi kevaalld hallitus- - Asenteiden tasolla on vield tyota siing, ettd apteek- minnan rakenteisiin, summasi liiton farmaseuttinen POT"‘AS..JAR..J ESTOT

ohjelmatavoitteidensa kéarjeksi apteek- ki todella tunnistetaan osaksi terveys- ja hyvinvointijar- johtaja Charlotta Sandler. TYYTYVAISIA

kitoiminnan kehittdmisen ensisijaises-  jestelmad, totesi sosiaali- ja terveysministerion kanslia- Apteekin tehtdvand uusilla hyvinvointialueilla voi- SUOMEN SOSIAALI- JA TERVEYS RY:N (SOSTE)

ti terveydenhuollollisista lahtokohdista.  paallikko Kirsi Varhila APTEEKKARI 2022 -tapahtumassa si olla esimerkiksi tunnistaa potilaiden tarpeita ja tekemaén kyselyn mukaan potilasjarjestot ovat

Liiton mukaan apteekit tulisi kytked  kevaalla. ohjata nditd tarvittaessa eteenpdin muiden tervey- tyytyvéisid apteekkeihin. Erityisen toimivina pi-

vahvasti osaksi tulevaa sote-palvelu- Apteekkariliiton toiveena on, ettd uudet hyvinvoin- denhuollon palveluiden piiriin. Apteekkeihin voitai- dettiin apteekkien asiakaspalvelua ja neuvon-
jarjestelmas, ja apteekeissa tulisi voida tarjota mata-  tialueet ottavat apteekit huomioon jarjestelmatasolla. siin my06s tuoda erilaisia terveyspalveluita, joille ap- taa seké apteekkilaisten ammattitaitoa. Kiitos-
lan kynnyksen terveydenhuollon lahipalveluita. - Toivon, ettd apteekeille tulee selkeita tehtdvia ja vas- teekki tarjoaisi tilat, mutta itse palvelusta, esimer- ta sal myds palveluiden nopeus, luotettavuus ja

Nykyisessa palvelujarjestelmassa apteekkien rooli  tuita, jotka my0s tiedetddn ja tunnistetaan muualla ter- kiksi rokotuksista, vastaisivat julkiset tai yksityiset turvallisuus sekd saavutettavuus. Vastauksissa

sekd tunnistetaan ettd el tunnisteta. veydenhuollossa. Apteekin rooli tulisi saada sisdén toi- terveydenhuollon toimijat. ® korostui oman lghiapteekin merkitys. B
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APTEEKIT

Hoitajamitoituksen
rahoitusta
lddkesddstoilld
sorvattiin koko vuosi.

LAAKESAASTO
ISKIVAT PIENIIN
APTEEKKEIHIN

APTEEKKARILIITTO

esalld lausunnolle tullut
sosiaali- ja terveysminis-
terion esitys ladkesdés-
toistd nosti tummat pilvet
apteekkien ylle. Jos esitet-
ty 60 miljoonan euron leik-

kaus olisi sellaisenaan to-
teutunut, nykyiselld henkildstorakenteella
liki 50 apteekissa apteekkarille ei olisi enda
jaanyt ladkemyynnistd euroakaan palkkaa
eikd voittoa.

Ministeridn esitys poiki runsaasti kriittis-
ta palautetta, jossa korostui, ettd 1ddketak-
saa ja apteekkiveroa tulisi aina késitelld yh-
dessé. Pelkalld 1adketaksan viilaamisella yha
useampi apteekki joutuisi jatkossa myymé&dan
kalliita ladkkeitd negatiivisella katteella, eli
hankintahintaa halvemmalla.

Sadstdsummaa saatiin lopulta kohtuullis-
tettua ja eduskunnan késittelyyn loppuvuo-
desta siirtyneessa lakiesityksessa reseptiladk-
keiden laaketaksaa ehdotettiin leikattavaksi
noin 40 miljoonalla eurolla. Leikkausta kom-
pensoitiin apteekkiveron keventdmiselld kal-
liiden ladkkeiden osalta, joten lopullisek-
si leikkaussummaksi apteekeille muodostui
noin 20 miljoonaa euroa.

Apteekkariliitto kuvasi vuoden vaihtees-
sa toteutuneita leikkauksia ennenniakemat-
toman suuriksi. Liiton laskelmien mukaan
summa vastasi keskimaérin liki 4 prosentin
leikkausta apteekkien kokonaismyyntikattee-

19 %
(22 %)

65 %
(63 %)

seen. Leikkaukset kohdistuivat myos valitet-
tavan epétasaisesti apteekkeihin.

— S&aastot iskivat ankarimmin pieniin ap-
teekkeihin, joiden taloudessa joustovara on
muutenkin hyvin pieni. Parisen kymmenta
apteekkaria joutuu nyt pohtimaan toiminnan
jatkamisen edellytyksid, summasi Apteekka-
riliiton toimitusjohtaja Merja Hirvonen vuo-
den lopussa.

KOKONAISUUDISTUS TARVITAAN PIAN

Apteekkariliitto esitti apteekkitalouden uu-
distusta jo kesalld 2020. Liitto ndkee, ettd 1aa-
ketaksa-apteekkiverokokonaisuus on apteek-
kisdantelyn keskeinen elementti, josta tulee
pitaa kiinni jatkossakin.

- Ladketaksa-apteekkiveromekanismilla
on vahva sosiaalipoliittinen tavoite. Silla var-
mistetaan maankattava apteekkien ldhipal-
veluverkosto, kansalaisten yhdenvertaisuus
laakkeiden hankinnassa ja ladkkeiden hinnoit-
telun lapindkyvyys, Merja Hirvonen muistutti.

Ladkemyynnin rakenne apteekeissa on vii-
meisen vuosikymmenen aikana muuttunut
kuitenkin voimakkaasti ja mekanismi vaatii
paivitysta.

— Apteekkiveron perusteeksi tulisi muut-
taa lddkemyynnin myyntikate litkevaihdon
sijaan. Uudistus tulisi tehda pikimmiten, vii-
meistdan tulevan hallituskauden aluksi, Hir-
vonen summasi. i

LAAKE-EURON
JAKAANTUMINEN
VUONNA 2021 (suluissa vuosi 2011)

Laaketehdas ja tukkukauppa
B Apteekki
B Arvonlisavero ja apteekkivero valtiolle

Yksityisten apteekkien myyntikatteet ja liikevoitot
ovat laskeneet viime vuosina. Laakemyynnin kas-
vu on viimeisen kymmenen vuoden aikana men-
nyt lahes kokonaan laaketeollisuudelle. Laakete-
ollisuuden ja -tukkukaupan osuus laake-eurosta
on jo kaksi kolmannesta.

VUOSIKATSAUS 2022
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KOHTI BIOLOGISTEN
LAAKKEIDEN
APTEEKKIVAIHTOA

iologisten alkuperdis-
ladkkeiden rinnakkais-
valmisteiden, biosimilaa-
rien, kayton edistamista
on jo pitkdadn perdén-
kuulutettu yhtend po-
tentiaalisimpana keinona taittaa val-
tion ladkekorvausmenojen kasvua.
Tahén asti biosimilaarien kayttéad on

APTEEKKARILIITTO

pyritty edistdméadn ladkarien ohjauk-
sella, mutta tulokset ovat olleet laihoja.

Apteekkariliitto ehdotti biologisten
lagkkeiden sisallyttdmistd apteekkien
ladkevaihdon piiriin jo vuonna 2021.
Kevailld 2022 asia otti tuulta alleen,
kun sosiaali- ja terveysministeri¢ aset-
ti tydryhman valmistelemaan biologis-
ten ladkkeiden apteekkivaihtoa.

» Suomessa arviolta
230 000 ihmista kayttaa
biologisia laakkeita.

P Pelkastaan viisi kalleinta
biologista laakeainetta

— adalimumabi, glargin-
insuliini, hyytymistekija VIII,

golimumabi ja etanersepti —
aiheuttivat noin 10 prosenttia
Kelan laakekorvausmenoista

vuonna 2021.

APTEEKIT

Selvityksen pohjalta laadittu esitys tuli lausun-
tokierrokselle lokakuussa ja siirtyi eduskunnan
kasiteltavaksi joulukuussa. Hallituksen esityksen
mukainen uudistus vahentdd valtion lddkekorvaus-
menoja noin 20 miljoonaa euroa vuodessa. Todelli-
suudessa sddstot voivat olla vieldkin suuremmat.

Biologisten lagkkeiden apteekkivaihto alkaa esi-
tyksen mukaan vuoden 2024 alusta ja koskee kaik-
kia vaihtokelpoisia biologisia 1adkkeitd ja biosimi-
laareja, kuitenkin niin, ettd vaihtoon siirrytdan
asteittain. Ensimmaisené vaihdon piiriin tulevat
veritulppia ehkdisevit enoksapariinivalmisteet.
Biologisten lddkkeiden vaihtovaliksi asetettiin kuu-
si kuukautta ja alaikdiset rajattiin vaihdon ulko-
puolelle.

Osana vuodenvaihteessa voimaantullutta 148-
kelain muutosta myos lddkérien velvoite madrata
potilaalle edullisinta vaihtoehtoa biologisista 1aak-
keista sisdllytettiin lakiin. m

APTEEKIT VALMISTAUTUVAT
VAIHTOON

BIOLOGISTEN LAAKKEIDEN apteekkivaih-
dossa keskeistd on laiteopastus erilaisten
annostelukynien ja -ruiskujen kayttoon.
Apteekeissa valmistautuminen vaihtoon
alkoi jo syksylld, kun farmaseuttisen henki-
10ston tdydennyskoulutus biologisista lddk-
keistd ja niiden biosimilaareista kdynnistyi.
— Ladkkeiden oikean ja turvallisen kay-
ton opastaminen on apteekin perusteh-
tava. Apteekit opastavat asiakkaita jo nyt
esimerkiksi inhaloitavien ladkkeiden anto-
laitteiden kaytossa. Biologisten ladkkeiden
apteekkivaihto tuo apteekeille nyt uuden
vastuualueen. Olemme valmiina, kun vaih-
to alkaa, sanoi Apteekkiliiton farmaseutti-
nen johtaja Charlotta Sandler syksylld. m

VUOSIKATSAUS 2022
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VALO ETENEE

altakunnallinen apteekkien
lagkitysturvallisuusohjelma
Valo otti ison askeleen eteen-
péin, kun vaaratapahtumien
raportointijarjestelmd Hai-
Pron yhteistyopilotti apteek-
kien ja muun terveydenhuollon v&lilld alkoi
Vaasassa ja Himeenlinnassa helmikuussa.
Apteekit ovat tehneet vaaratapahtumail-
moituksia HaiPro-jarjestelman kautta jo syk-
systd 2021 lahtien. Vuoden 2022 loppuun
mennessa aineistoon oli kertynyt jo yli 12 000
vaara- ja laheltd piti -tilannetta.
Raportointijarjestelma on erinomainen
apuvéline yhteistyon rakentamiseen niin pai-
kallisesti kuin alueellisestikin. Valtakunnalli-
sesta HaiPro-aineistosta on pystytty tunnista-
maan riskilddkkeitd, seka toimintamalleihin
ja tietojarjestelmiin liittyvid riskitekijoita.
- Ilmoitusten pohjalta toimintamalleja ap-
teekissa ja muualla terveydenhuollossa on jo
nyt pystytty muokkaamaan niin, ettd mahdol-

VALO ENSIESITTELYSSA
MAAILMALLA

VALO-OHJELMA ESITELTIIN syys-
kuussa farmasian maailmankong-
ressi FIP:ssé Espanjan Sevillassa.
Kansallisen tason lddkitysturval-
lisuustyo eri organisaatioiden vé-
lilla on maailmalla vield vaikutta-
va harvinaisuus.

- Tyota ladkitysturvallisuuden
eteen tehdddn joka puolella, mut-
ta aivan vastaavaa ohjelmaa ei vie-
18 muualta 16ydy, Valo-ohjelman
projektipadllikks Tiina Koskenkor-
va kertoo. m

APTEEKKARILIITTO

lisuus samaan virheeseen minimoituu, ker-
too Valo-ohjelman projektipaallikko Tiina Kos-
kenkorva.

Valo-ohjelma tukee erinomaisesti helmi-
kuussa julkaistua uutta asiakas- ja potilas-
turvallisuusstrategiaa Viltetddn vdltettdvissd
oleva haitta. Strategian visiona on tehda Suo-
mesta asiakas- ja potilasturvallisuuden mal-
limaa 2026 mennessa.

VALON SEURAAVAN KAKSIVUOTISKAUDEN
2023-2024 tavoitteena on apteekkien ja so-
ten vélisen HaiPro-yhteistyon kdynnistami-
nen kaikilla hyvinvointialueilla.

Tavoitteena on myos apteekkien entistd tii-
viimpi keskindinen verkostoituminen ja alu-
eellisten apteekkien asiantuntijatiimien muo-
dostaminen.

- On ollut hienoa ndhd§, kuinka innolla ap-
teekit ovat 1dhteneet mukaan rakentamaan
lagkitysturvallisuuskulttuuria. Virheit ei pe-
lat4, niistd opitaan, summaa Koskenkorva.

Vuoden 2022
loppuun mennessa Hai-
Pro-ilmoituksia oli tehty
joyli 12 000 kappaletta.

82 prosenttia apteekeista
oli raportoinut vaara- ja
l&heltapiti -tilanteista.

APTEEKIT

P Valtakunnallinen apteekkien laakitysturvallisuus-
ohjelma Valo on Apteekkariliiton ja Asiakas- ja poti-
lasturvallisuuskeskuksen kaynnistama hanke, jolla
pyritaan parantamaan avohuollon laakehoitoproses-
sin turvallisuutta yhteistyossa.

» Hankkeen yhteistyokumppaneita ovat Awanic Oy,
Farmasian oppimiskeskus ja Helsingin yliopisto.

VUOSIKATSAUS 2022
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VUOSIKATSAUS 2022 VUODEN VARRELTA

LISAA TYOKALUJA KAIVATAAN TOIMITUSVARMUUS KORKEALLA TASOLLA

Pylvéikossa ONGELMAT LAAKKEIDEN SAATAVUUDESSA LISAANTYNEISTA saatavuushairidista huolimatta apteekkien
r:;i:r:risilzliit tycllistavat apteekkien lisdksi my6s valmiik- toimitusvarmuus sdilyi hyvalla tasolla. Maaliskuussa toteu-
laakkeiden si kuormittunutta perusterveydenhuoltoa. tetussa tutkimuksessa toimitusvarmuus laski hiukan edelli-
saatavuushairio- Apteekkariliiton toiveena on, ettd apteekeil- sestd vuodesta, ollen 98,4 prosenttia. Kdytdnnossa siis 98 re-
llmoitukset la olisi laajemmat oikeudet ladkevaihtoon septiin sadasta lagke pystyttiin toimittamaan heti apteekista.
saatavuushairictilanteissa. Tyypillisesti ladkepuutoksen syyna oli harvinainen tai kallis

Koronapandemian aikana poikkeusoloissa ladke, joka tilataan asiakkaalle tarvittaessa. Varsinaisista saa-

apteekeille sallittiin poikkeustoimitukset asi- tavuushairiostd johtui vain keskimaéarin 16 prosenttia ladke-

akkaan lagkehoidon turvaamiseksi ja asioin- puutoksista. Naisté tilanteista yli puolet ratkesi apteekin nor-

nin helpottamiseksi. maalin lddkevaihdon keinoin ilman yhteydenottoa 1d8kariin. m

Kesdlld julkaistun tutkimuksen mukaan
apteekin henkildkunta toivoo, ettd hyvaksi

havaittua toimintamallia voitaisiin hy6dyn-
tad jatkossa myos saatavuushairididen koh-

dalla. Esimerkiksi lddkkeen vahvuuden vaih-

taminen ja annostusohjeen sovittaminen sen

mukaiseksi helpottaisi hairidtilanteessa niin o
asiakasta, kuin apteekkia ja 1agkaria. m p A)

98 reseptiin sadasta
lddke pystyttiin
toimittamaan
heti apteekista.

Piirros: Julia Tavast

SAATAVUUSHAIRIOT
KIUSASIVAT

FIMEA VASTAANOTTI ladkeyrityksil- Vuoden aikana otsikoihin nousivat
td yhteensa 2 335 saatavuushdirio- myos migreeniladkkeiden, lasten kipu-

ilmoitusta vuoden loppuun mennes-  ladkkeiden ja epilepsialddke klonatse-
s&, mikd on enemman kuin koskaan  paamin saatavuushéiriot.

alemmin. Juurisyyt saatavuusongelmien taus- w7

Vuoden 2022 ilmioksi nousi Ozem-  talla ovat sdilyneet samoina. Ladk-
pic-injektion saatavuushairiot. Tyy-  keiden raaka-aineiden ja rinnak-
pin 2 diabeteksen hoitoon tarkoitetun  kaisladkkeiden tuotanto on vahvasti
suolistohormonijohdoksen lisdantynyt  keskittynyt Aasiaan. Pitkdt ja pirsta- 67 }
maailmanlaajuinen suosio painonpu-  loituneet tuotantoketjut ovat herkkia £
dotuksen tukihoitona johti laajoihin  hairiéille. Viime vuosina ongelmaa on ;;
saatavuusongelmiin my6s Suomessa.  pahentanut my6s koronapandemia. B 2010 2014 2018 2022 5

18 APTEEKKARILIITTO VUOSIKATSAUS 2022 19



VUOSIKATSAUS 2022

20

ANNOSJAKELU PARANTAA
LAAKITYSTURVALLISUUTTA

FIMEAN HUHTIKUUSSA JULKAISEMASSA sel-
vityksessd todettiin, ettd apteekkien tarjo-
ama ladkkeiden annosjakelupalvelu koetaan
hyodyllisend ja ladkitysturvallisuutta paran-
tavana palveluna.

Selvityksen mukaan hoivayksikot ja koti-
hoidon yksikot kokivat ladkkeiden annosja-
kelupalvelun parantaneen ladkitysturvalli-
suutta ja vapauttaneen hoitohenkilskunnan
tydaikaa muihin tehtéviin.

Annosjakelupalvelun keskeisimmat kehit-
tamiskohteet liittyvat palvelun jarjestami-
seen, kilpailutuksiin seka palvelun laatuun.
Esimerkiksi kilpailutuksissa tulisi hinnan li-
saksi huomioida my6s laadullisia tekijoita.

Vaihtoehtoina kilpailutukselle Fimean sel-
vityksessd esitettiin joko annosjakelupalve-
lun valtakunnallista hinnoittelua tai palve-
lusetelin laajempaa kayttoonottoa. B

APTEEKKARILIITTO

NIKOTIINILAAKKEET
TAKAISIN APTEEKKIIN?

NIKOTIINIKORVAUSLAAKKEIDEN KULUTUS on kas-
vanut nelinkertaiseksi sen jalkeen, kun niiden
myynti vapautettiin vuonna 2006. Vuodesta 2015
lahtien nikotiini on ollut Suomen myydyin lagkeai-
ne. N&yttoa siitd, ettd myynnin lisddntyminen olisi
vahentanyt tupakointia el kuitenkaan ole.

Apteekkariliitto teki heindkuussa Suomi Aree-
nassa ehdotuksen nikotiinikorvausladkkeiden
myynnin palauttamisesta takaisin apteekkeihin.

— Mielikuva nikotiinikorvausladkkeista on muut-
tunut niiden myynnin laajennuttua paivittaista-
varakauppoihin. Jos nikotiinikorvausladkkeet pa-
lautettaisiin apteekkiin, niiden virheellinen kaytto
vahenisi ja kenellekdan ei jaisi epaselviksi, ettd ne
on tarkoitettu ainoastaan tupakoinnin vahentami-
sen tai lopettamisen tueksi, arvioi Apteekkariliiton
farmaseuttinen johtaja Charlotta Sandler.

Uselden tutkimusten mukaan nikotiinikorvaus-
ladkkeet tukevat tupakoinnin lopettamista vain, jos
niiden kayttoon saadaan neuvontaa ja tukea tervey-
denhuollon ammattilaisilta.

APTEEKKIJARJESTELMA

APTEEKKIJARJESTELMA LYHYESTI

LAHES JOKA KUNNASSA on vihintiin yksi apteekki.
Apteekkien verkkopalvelut tdydentdvat lahiapteek-
kien palveluita ja apteekkien palvelupisteet huoleh-
tivat ladkejakelusta niillakin alueilla, joilla ei ole toi-
mintaedellytyksia apteekille.

Apteekkitoiminta on Suomessa luvanvaraista. Lu-
van myontda Ladkealan turvallisuus- ja kehittdmis-
keskus Fimea. Apteekkiluvan tultua avoimeksi Fimea
julistaa sen haettavaksi ja myontda luvan ladkelain
kriteerien mukaisesti.

Fimea padttad myods uusien apteekkien ja sivuap-
teekkien perustamisesta tarveharkinnan perusteel-
la. Uusi apteekki tai sivuapteekki perustetaan usein
kunnan aloitteesta.

Apteekkilupaa voivat hakea muidenkin maiden
kuin Suomen kansalaiset, mutta lupaa ei voi saada,
ellei ole Suomessa laillistettu proviisori.

Apteekkilupa myonnetdan tietylle sijaintialueel-
le, joka on padsaantodisesti kunta. Isoissa kunnissa
ja kaupungeissa voi olla useampi apteekkialue, joilla
kullakin voi olla useita apteekkeja. Apteekit voivat si-
joittua sijaintialueellaan vapaasti, vaikkapa toisten-
sa naapureiksi. Sivuapteekkien sijaintia saddellddn
tarkemmin.

Apteekkarilla voi olla apteekin vaihdostilannetta
lukuun ottamatta kerrallaan korkeintaan yksi ap-
teekkilupa ja kolme sivuapteekkilupaa. Apteekkari
vol Fimean luvalla perustaa palvelupisteitd sijainti-
alueensa tai naapurikunnan haja-asutusalueelle tai
kylakeskukseen. Palvelupiste voidaan perustaa vain
alueille, joilla ei ole toimintaedellytyksia apteekille tai
sivuapteekille. Apteekkari voi ilmoittamalla asiasta
Fimealle perustaa verkkopalvelun eli verkkoapteekin,
jonka kautta voidaan myyda myos reseptiladkkeitd.

APTEEKKIKETJUT EIVAT OLE

SUOMESSA MAHDOLLISIA

APTEEKKILUPA ON henkilokohtainen, eika sitd voi
myyda tai vuokrata eikd sithen liittyvia velvoitteita
voi siirtdd ulkopuolisen hoidettaviksi.

Apteekkari on sekd ammatillisesti ettd taloudellisesti
vastuussa apteekistaan. Apteekkilupa paattyy apteekkarin
tiyttdessd 68 vuotta. Ladkelaista johtuen apteekkari on yk-
sityinen liikkeenharjoittaja ja apteekin yritysmuoto on toi-
minimi.

Apteekkilupaan liittyy useita velvoitteita. Tarkein niista
on ladkkeiden saatavuudesta huolehtiminen.

KESKIARVOAPTEEKKI 2022 [ennuste]

Liikevaihto: 3,96 milj.
Reseptia/vuosi: 92 300 kpl
Apteekkiveroa valtiolle: noin 295 000 €

(noin 7,3 % laakemyynnista)

Henkilokunta (sis. osa-aikaiset): 10 (apteekkari, proviisori,
5 farmaseuttia, 3 teknista/muuta)

Lahde: Apteekkariliitto

APTEEKKIEN JA SIVUAPTEEKKIEN MAARA [31.12.2022]
Sisaltaa myos ylipistojen apteekit (2 + 16)

1980 1990 2000 2010 2020 2022

Apteekit 564 576 595 618 627 637
Sivuapteekit 126 173 201 194 192 190
Yhteensa 690 749 796 812 819 827

Lahde: Apteekkariliitto

APTEEKKIEN TOIMITTAMAT RESEPTIT [milj. kpl]

2017 2018 2019 2020 2021 2022*

61,3 63,3 65,7 671 71,5 74,5

Lahde: Fimea | *arvio/Apteekkariliitto

VUOSIKATSAUS 2022
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LAAKETAKSA

VALTIONEUVOSTON lddketaksa-asetus
madrittelee reseptilddkkeen vahittdishin-
nan tukkuhinnan perusteella (ks. tauluk-
ko). Apteekki ei siis paata reseptilddkkeen
hintaa, vaan valtio.

1.4.2022 voimaan tullut lddkelain
muutos muutti itsehoitolddkkeen va-
hittdishinnan enimmaishinnaksi, eli
apteekki voi myyda itsehoitoladkkeen
halvemmallakin, ei kuitenkaan alle tuk-
kuhinnan. Lagkkeiden tukkuhinnat ovat
kaikille apteekeille samat, eikd lddketuk-
ku voi antaa apteekille alennusta. Laa-
ketaksa on degressiivinen, eli apteekin
myyntikate suhteellisesti pienenee 188k-
keen tukkuhinnan kasvaessa

SUOMESSA ON YHTEENSA 827 APTEEKKIA

APTEEKKIVERO

APTEEKIT MAKSAVAT valtiolle apteekki-
veroa eduskunnan paattdmaéan taulukon
mukaisesti. Apteekkivero tuottaa valtiol-
le noin 200 miljoonaa euroa vuodessa.
Veron suuruus perustuu resepti- ja itse-
hoitoladkemyynnin litkevaihtoon ja se on
progressiivinen.

Apteekkiverolla leikataan etenkin suur-
ten apteekkien tuloja valtiolle ja pienen-
netddn nain erikokoisten apteekkien tu-
loeroja. Apteekkiveron ansiosta samasta
ladkkeestd pienelle apteekille jad enem-
man katetta kuin suurelle apteekille.

Kaikkein pienimma&t apteekit eivit
maksa apteekkiveroa lainkaan, suurim-
milla apteekeilla vero on yli 10 prosenttia
ladkemyynnin litkevaihdosta. Tukkuhin-
naltaan yli 1 500 euron ladkkeestd ap-
teekkiveron alaiseksi litkevaihdoksi las-
ketaan ainoastaan 1 683,92 euroa.

APTEEKKARILIITTO

LAAKKEIDEN VAHITTAISHINTA APTEEKISSA

Valtioneuvoston asetus ldaketaksasta 17.10.2013

Tukkuhinta (€)

Reseptiladke

Tukkuhinta (€)

Itsehoitoladakkeen
enimmaishinta

TILASTOT

0-7,49 1,42 x tukkuhinta 0-9,25 1,5 x tukkuhinta
+alv10 % +050€+alvi0%

7,50-39,99 1,35 x tukkuhinta 9,26-46,25 1,4 x tukkuhinta
+052€+alv10% +1,43€+alvi0%

40,00-99,99 1,24 x tukkuhinta 46,26-100,91 1,3 x tukkuhinta

+492€+alv10%

+605€+alvi0%

100,00-399,99

1,15 x tukkuhinta
+13,92€ +alvi0 %

100,92-420,47

1,2 x tukkuhinta
+1615€+alv10%

400,00-1499,99

1,10 x tukkuhinta
+3392€+alvi0%

1500-

1 x tukkuhinta
+ 18392 € +alvi0%

yli 420,47

1,125 x tukkuhinta
+47,68€+alv10%

Reseptiladkkeen ja reseptilla toimittavan itsehoitolaakkeen oheisella
kaavalla saatuun hintaan lisataan toimituserakohtainen toimitusmaksu
2,39 euroa (sis. alv), joka on riippumaton myytyjen pakkausten lukumaarasta.

APTEEKKIVERO VALTIOLLE

Apteekkiverolaki 770/2016 (voimassa 1.1.2017 lahtien)

Apteekkivero

Maksuprosentti

Apteekin liilkevaihdon alarajan ylittavasta
vuosiliikevaihto (€) alarajan kohdalla (€) liikevaihdosta

871393 —1016139 0 6,10%
1016139 — 1306607 8830 7,15 %
1306607 — 1596749 29598 8,15 %
1596749 — 2033572 53245 9,20 %
2033572 — 2613212 93432 9,70 %
2613212 — 3194464 149 657 10,20 %
3194464 — 3775394 208 945 10,45 %
3775394 — 4792503 269 652 10,70 %
4792503 — 6243857 378 483 10,95 %
6243857 — 537 406 11,20 %

APTEEKKIVERO, JOS APTEEKILLA ON SIVUAPTEEKKI

Paa- ja sivuapteekin
liikevaihto yhteensa (€)

Apteekkiveron
periminen

alle 2,6 milj. Erikseen paa- ja sivuapteekilta,

ei sivuapteekkivahennysta
2,6 — 3,5 milj. Osittain erikseen ja osittain yhdessa paa-

ja sivuapteekilta (erillisen taulukon mukaan)
yli 3,5 mil]. Yhdessa paa- ja sivuapteekilta,

sivuapteekkivahennys

APTEEKKIEN HENKILOKUNTA [31.12]

Luvut sisaltavat myos yliopistojen apteekkien tyontekijat

2012 2014 2016 2018 2020 2022

Apteekkarit 588 592 594 603 615 612
Proviisorit 749 741 772 792 789 735
Farmaseutit 3664 3691 3724 3868 4190 3983
Tekniset ym. 3486 3498 3486 3399 3224 3189
Yhteensa 8 487 8522 8576 8662 8815 8519

Vuoden 2022 lopussa Suomessa toimi 612 apteekkaria. Apteekissa tyoskenteli kaikkiaan
noin 8 519 henkiloa (sisaltaen yliopistojen apteekit)

Lahde: Suomen Apteekkariliitto

YKSITYISET APTEEKKITOIMIPISTEET KOKOLUOKITTAIN 2022

Reseptia/vuosi Apteekkien lkm

200 001 - 36
180001 -~ 200000 17
160001 - 180 000 34
140 001 - 160 000 43
120 001 - 140 000 63
100 001 - 120000 68
80 001 - 100 000 78
60001 - 80000 96
40001 - 60000 100
20001 - 40000 155
- 20000 91

Lahde: Apteekkariliitto, sis. 96 % kaikista apteekkitoimipisteista

YKSITYISTEN APTEEKKIEN MYYNTI [ilman alv]

Vuosi Milj. €
2013 2163
2014 2235
2015 2 281
2016 2387
2017 2 356
2018 2 403
2019 2 499
2020 2571
2021 2643
2022 2736 *

Lahde: Fimean tilinpaatésanalyysi, Apteekkariliitto *arvio.

Tilastotietoja paivitetdan osoitteeseen apteekkariliitto.fi

APTEEKKIEN MYYNNIN
JAKAUTUMINEN 2022 [ennuste]

Reseptilaakkeet 81 %
M Itsehoitoladkkeet 12 %
B Muu myynti 7%

Lahde: Apteekkariliitto

LAAKE-EURON
JAKAUTUMINEN 2021

Laaketehdas ja tukkukauppa 65 %
I Apteekki 19 %
B Valtio 16 %

Lahde: Apteekkariliitto

TERVEYDENHUOLLON
KOKONAISMENOT 2020

Apteekkien osuus 2,3 %

Erikoissairaanhoito 37 %
Perusterveydenhuolto* 14 %
Il Muut menot 33 %
Suun terveydenhuolto 4 %
B Avohoidon ladkkeet 12 %

* poislukien tyoterveys-,
opiskelu- ja hammashuolto

Lahteet: THL ja Apteekkariliitto

Terveydenhuollon kokonaismenot kayvin hinnoin
olivat vuonna 2020 yhteensa noin 23 miljardia
euroa (9,6 % bkt:sta) eli noin 4 138 euroa/asukas.
Maanlaajuisen apteekkiverkoston toimintaan kului
vain noin 2,3 % kokonaismenoista.

VUOSIKATSAUS 2022 23
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APTEEKKARILIITON YHTIOT

Apteekkarliiton yhtiot tdaydentdvdt liiton palveluvalikoimaa apteeketlle.

OY MEDIFON AB

PERUSTETTU: 1981

OMISTUS: APTEEKKARILIITTO 100 %
LIIKEVAIHTO 2021: NOIN 80 MILJOONAA EUROA
HENKILOKUNTA: 57

TOIMITUSJOHTAJA: MIKA FLINK

MEDIFON on apteekkien oma tukkukauppa, jakelija ja
maahantuoja. Yhtio jakelee omat ja jakelupddmiesten-
s tuotteet Espoossa sijaitsevasta jakelukeskuksestaan
koko Suomen alueelle. Medifon vastaa Apteekkariliiton
jasenapteekkien oman APTEEKKI-tuotesarjan tuottei-
den hankinnasta, jakelusta ja markkinoinnista. Taman
lisdksi yhtio markkinoi ja jakelee muita vapaakaupan
tuotteita ja apteekkien erikoistarvikkeita. Yhtiolld on
my6s ladketukkukauppaoikeudet.

PHARMADATA 0Y

PERUSTETTU: 1989

OMISTUS: APTEEKKARILITTO 100 %
LIIKEVAIHTO 2021: 7,7 MILJOONAA EUROA
HENKILOKUNTA: 45

TOIMITUSJOHTAJA: ILKKA TOIVOLA

PHARMADATA on johtava apteekkialan tietojdrjestelmia
ja tietolitkenneratkaisuja tuottava yritys. Sen tuotteita
ovat apteekkijarjestelméat omapd, pd?ja Salix sekd Ap-
teekkiverkko, EasyMedi, SecureMedi, Procuro ja muut
pd-tuotteet. Pharmadata tarjoaa lisdksi Service Desk
—palveluita, ohjelmistokoulutusta, projekti- ja apteek-
kikohtaisia palveluita seka automatisoituja laskutus-
palveluita.

APTEEKKARILIITTO

PHARMAPRESS 0Y

PERUSTETTU: 1997

OMISTUS: APTEEKKARILIITTO 100 %
LIIKEVAIHTO 2021: 1,4 MILJOONAA EUROA
HENKILOKUNTA: 2 + 5 (OTO)
TOIMITUSJOHTAJA: ERKKI KOSTIAINEN

PHARMAPRESS on viestinta- ja kustannusyhtid, joka tuot-
taa Apteekkariliitolle ja liiton jasenille laadukkaita ja vai-
kuttavia viestintdpalveluita. Yhtio kustantaa ja julkaisee
apteekkialan lehtid: APTEEKKARI on suunnattu apteekka-
reille ja sidosryhmille, Terveydeksi! apteekkien asiakkail-
le ja Meiddan APTEEKKI koko apteekkihenkilostdlle ja alan
opiskelijoille. Lisdksi yhtio tuottaa tdydennyskoulutusta
apteekkareille ja apteekkien henkilokunnille, jarjestda
alan tapahtumia ja nayttelyita seka kustantaa kirjoja, op-
paita ja muita painotuotteita seka niiden digisovelluksia.

FARMANIA OY

PERUSTETTU: 2012

OMISTUS: APTEEKKARILIITTO 75 %
LIIKEVAIHTO 2021: 8,0 MILJOONAA EUROA
HENKILOKUNTA: NOIN 250
TOIMITUSJOHTAJA: MARIANNE HOVI

FARMANIA on apteekkien henkilostévuokrauspalveluiden
markkinajohtaja, jonka tavoitteena on tarjota asiakkail-
leen mahdollisimman sujuva arki. Yhtio ty6llistda noin
250 ladkealan ammattilaista ympéari Suomea. Farmania
tarjoaa asiakkailleen henkilokohtaista, tarpeisiin radta-
16ityd henkilostopalvelua. Yhtio tarjoaa palveluita myos
ladketeollisuudelle ja terveysalan yrityksille.

IHMISET

SYYSKOKOUKSESSA 2022 VALITTU SUOMEN APTEEKKARILIITON HALLITUS

RISTO KANERVA, PJ SARI WESTERMARCK, 1. VPJ KIRSI PIETILA, 2. VPJ
TAPIOLAN APTEEKKI KARKKILAN APTEEKKI AURINKO APTEEKKI
ESP0OO RIHIMAKI

MARLI ANDERSIN
KANNONKOSKEN APTEEKKI

AHRI HIRVONEN RISTO HOLMA LENITA JOKINEN HELENA KESKI-HYNNILA
APTEEKKI N:O 4 LAUTTIKSEN APTEEKKI RUNOSMAEN APTEEKKI MUNKKIVUOREN APTEEKKI
JOENSUU HELSINKI TURKU HELSINKI

f !

SUSANNA KOHTANEN ANNE LEHTONEN JANNE NISSILZ-'\ HARRI OVASKAINEN
KAUHAJOEN YKKOSAPTEEKKI HYVINVOINTIAPTEEKKI SASTAMALA WILLAN KEHRA APTEEKKI SOTKAMON APTEEKKI
HYVINKAA

ANNA SCHOULTZ ANU TOYRAS
KAAREN APTEEKKI KARSAMAEN APTEEKKI
HELSINKI

ANU RASI-LESKINEN
SULKAVAN APTEEKKI

KIRSI ROSENQVIST
NUMMELAN UUSI APTEEKKI

VUOSIKATSAUS 2022
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IHMISET IHMISET

JOHTORYHMA

HANNA HYVARINEN

toimituspaallikko;
Apteekkari-lehti
(Pharmapress Oy)

010 6801 464

ARTO HOKKANEN
asiantuntijaproviisori;
eApteekki, tietosuoja
Kanta-palvelut, digitaaliset
apteekkipalvelut

010 6801 424

SONJA KALLIO

ladkepoliittinen asiantuntija;
vaikuttaminen, viranomai-
set, sote-yhteistyo

010 6801 414

MILLA KEMI

asiantuntijafarmaseutti;
Taksa- ja TietoTippa-
tietokannat, Salama-
tiedotepalvelu

010 6801 415

TIINA KOSKENKORVA
asiantuntijaproviisori; [daki-
tysturvallisuus ja -palvelut,
Valo- projektipaallikko

010 6801 428

T =

82

MERJA HIRVONEN

CHARLOTTA SANDLER

farmaseuttinen johtaja; farmaseuttisten
ja ammatillisten asioiden johtaminen,
Kela-asiat

050 543 0411

NELLA PAAKKOLANVAARA

talous- ja hallintojohtaja; talous- ja
henkilostohallinto ja edunvalvonnan
talousanalyysit

0417320033

toimitusjohtaja; yleisjohto
ja edunvalvonta
040 588 0841

A Ry
HENNA KYLLONEN

asiantuntijaproviisori;

SUVI LEVANEN
tuotetietopaallikko; taksan

PAULA LAINE
viestinnan assistentti;

MARKUS MANNER
kehityspaallikko;

AlJA PIRINEN
viestintapaallikko,

laakehoito- ja laake-
neuvontapalvelut,
osaamisen kehittaminen

tilaukset, jasen- ja asiakas-
rekisterit, nayttelyt,
Apteekkikalenteri Online

tuotetietokannat, Apteekki-
tuubi-yritysliittyma

010 6801 412

tuotetieto, tietosuoja
010 6801 429

mediaviestinta,
mediasuhteet

010 6801 442

010 6801 402 0106801 417

({2 {i hroie

L ¥
ERKKI KOSTIAINEN
viestintajohtaja; media- ja jasen-
viestinta, mediasuhteet, PharmaPress
Oy:n toimitusjohtaja

TOUKO AALTO

yhteiskuntasuhdejohtaja;
sidosryhmasuhteet, edunvalvonta

040516 9332

MIKA KUIVAMAKI
ict-johtaja; tietohallinto
040 148 8009
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050566 8188

HENKILOKUNTA

ULLA RAAPPANA-JANIS
farmaseuttisen osaston
assistentti; apteekkisopi-
mukset, Laakehaku-palvelu-
sopimukset

010 6801 421

SANNA RASIMUS

asiantuntijafarmaseutti;
Taksa- ja TietoTippa -
tietokannat, Salama-
tiedotepalvelu

010 6801 425

.ﬂ'\ "'
[t "\
ELINA AALTONEN MONNA APAJALAHTI- ERJA ELO AADA FORSSTROM REET HABONEN TARU VANHALA JENNI VARTIAINEN
MARKKULA

Brand manager;
APTEEKKI-brandi,
markkinointi ja

Meidan APTEEKKI -lehti

010 6801 405

talousasiantuntija;
talousanalyysit,
TalousSalkku

0106801 411

APTEEKKARILIITTO

toimittaja; Apteekkari- ja
Meiddn APTEEKKI -lehdet
(PharmaPress Qy)

010 6801 461

Viestinnan asiantuntija;
verkkoviestintd, Salkku-
extranet, PharmaPress-
webinaarit

010 6801 401

talousosaston assistentti;

jasenyysasiat, tyopaikkailmoi-

tukset, Kilta-yllapito, palvelu-
salkku ja kokousjarjestelyt

010 6801 413

viestintafarmaseutti; Tervey-
deksil-lehti, aineisto- ja
sisaltotuotanto, opiskelija-
yhteistyo, mediaviestinta

010 6801 462

IEES I EEIUN A
johdon avustaja,
hallituksen sihteeri

010 6801 423

TUA SJGSTROM
asiantuntijafarmaseutti; Tak-
sa- ja TietoTippa-tietokan-
nat, Salama-tiedotepalvelu,
annosteluvideot

010 6801 433

TIINA VAINIKAINEN

talousassistentti;
laskutus ja myyntireskontra,
palkkiot ja matkalaskut

010 6801 431

MARJO VAINIO
asiantuntijafarmaseutti;
farmaseuttiset jasenpalvelut
ja HaiPro-tuki, annosjakelu,
Liikkujan apteekki

010 6801 422

Sdhkdpostiosoitteemme ovat muotoa
etunimi.sukunimi@apteekkariliitto.fi
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