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SUOMEN APTEEKKIJARJESTELMA

LAAKEHUOLTO TOIMII HYVIN

Avohoidon laakehuollosta vastaavat yksityiset

apteekit ja yliopistojen apteekit.

Avohoidon laakehuolto toimii hyvin: apteekkiverkosto
on kattava, laakkeiden saatavuus hyva ja laakkeiden
hinnat kohtuulliset ja samat kaikkialla Suomessa.
Tutkimusten mukaan asiakkaat ovat hyvin tyytyvaisia

apteekkipalveluihin.

Tama julkaisu valottaa apteekkijarjestelman ja
apteekkisaantelyn perusteita, laakkeiden hinnoittelua
ja hintasaantelya seka apteekkitaloutta. Tavoitteena
on, etta apteekkijarjestelmasta, laakkeiden hinnoista

ja apteekkitaloudesta keskustellaan oikeilla faktoilla.

Lisatietoa apteekeista verkossa osoitteessa www.apteekkariliitto.fi ja www.fimea.fi

2 SUOMEN APTEEKKARILIITTO



SUOMEN APTEEKKIJARJESTELMA

SYRJASEUTUJA UNOHTAMATTA

APTEEKKITOIMINTA on Suomessa luvanvaraista.
Apteekkiluvan myontéda Ladkealan turvallisuus- ja
kehittamiskeskus Fimea. Apteekkiluvan tultua
avoimeksi, Fimea julistaa sen haettavaksi ja myon-

taa luvan ladkelain kriteerien mukaisesti.

Fimea paattdd myos uusien apteekkien ja sivuap-
teekkien perustamisesta tarveharkinnan perus-
teella. Uusi apteekki tai sivuapteekki perustetaan
usein kunnan aloitteesta. Apteekkiluvan saajan
pitda olla Euroopan talousalueen jasenmaan kan-

salainen ja laillistettu proviisori.

Apteekkilupa myonnetdén tietylle sijaintialueel-

joka on tavallisimmin kunta. Isoissa kunnissa

kaupungeissa voi olla useita apteekkialueita,

joilla kullakin voi olla useita apteekkeja. Apteekit
voivat sijoittua sijaintialueellaan vapaasti, vaikka-
pa toistensa naapureiksi. Sivuapteekkien sijaintia

saannelldan tarkemmin.

Apteekkarilla voi olla apteekin vaihdostilanteita
lukuun ottamatta kerrallaan korkeintaan yksi
apteekkilupa ja kolme sivuapteekkilupaa. Apteek-
kari voi Fimean luvalla perustaa palvelupisteita
sijaintialueensa tai naapurikunnan haja-asutus-
alueelle tai kyldkeskukseen. Palvelupiste voidaan
perustaa vain alueelle, jolla ei ole toimintaedel-
lytyksia apteekille tai sivuapteekille. Apteekkari

voi Fimean luvalla perustaa myos verkkopalvelun,

jonka kautta voidaan myydé ladkkei
TN e 3

Apteekkilupa velvoittaa
huolehtimaan ladkkeiden
saatavuudesta. Bussivuoro
kuljettaa laakelahetysta
Muonion apteekista

Karesuvantoon ja Kilpisjarvelle. .
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APTEEKKISAANTELYN TARKOITUS

APTEEKKILUPAJARJESTELMAAN sisiltyy
urakierto; proviisori saa tavallisim-
min aluksi pienen maaseutuaptee-

kin apteekkiluvan ja etenee urallaan
suurempaan apteekkiin, mikéli hoitaa
apteekkilupaan sisaltyvat velvoitteet
moitteetta. Urakierron ansiosta apteek-
kiverkosto on maankattava ja pienel-
lekin paikkakunnalle, jolle on vaikea

saada laakarid, on 1oytynyt apteekkari.

Apteekkilupa on henkilékohtainen.
Sita ei voi myyda tai vuokrata eikd
siithen liittyvia velvoitteita voi siirtaa
ulkopuolisen hoidettaviksi. Apteekkilu-
pa paattyy apteekkarin tdyttdessa

68 vuotta.

Apteekkilupaan liittyy useita velvoit-

teita. Tarkein niistéd on ladkkeiden

saatavuudesta huolehtiminen.

i
Yli 70 prosenttia §
apteekkareista on naisia.
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APTEEKKISAANTELYN TARKOITUS

PALVELUA KAIKILLE,
VEROT SUOMEEN

PROVIISORIOMISTUKSELLA ammatillinen ja taloudellinen vastuu
keskitetddn samalle henkil6lle, jotta liiketoiminnalliset tavoitteet
eivat korostuisi liiaksi. Monissa muissakin Euroopan maissa, kuten
Saksassa, Ranskassa ja Espanjassa, apteekin omistajan pitda olla
proviisori. Kdytdnnossa mallilla varmistetaan myo6s kotimainen

omistus ja apteekkitoiminnan verojen maksu Suomeen.

Omistusrajoituksen poistaminen johtaisi ketjuuntumiseen
ja kansainvalisten yritysten ja padomasijoittajien tuloon

apteekkimarkkinoille. Ndin on kaynyt esimerkiksi Ruotsissa ja

Norjassa.

Fimea perustaa uusia apteekkeja tarveharkintaan perustuen - usein
kunnan aloitteesta - ja ohjaa apteekkien sijoittumista niin, ettd
apteekkiverkosto kattaa tasaisesti koko maan ja takaa yhtéalaiset

palvelut ja ladkkeiden saatavuuden koko maassa.

Apteekkilupien maaraa rajoitetaan tarveharkinnalla, jotta apteekit
sailyttavat toimintakykynsa ja myos syrjaseutujen apteekkipalvelut
voidaan turvata. Apteekkien vapaa perustaminen keskittdisi apteekit
hyville liikepaikoille. Yksikkdkoko pienenisi, jonka seurauksena
tuotevalikoima ja varasto supistuisivat, ladkkeiden toimitusvarmuus

heikkenisi ja aukioloajat lyhenisivat.
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ITSEHOITOLAKKKEET AlsTEEKISTA

ITSEHOITOLAAKKEET ovat vain apteekkien myyn-

nissa ladkitysturvallisuuden varmistamiseksi ja

siksi, ettd apteekkipalvelut sailyisivat myos syrja-

seuduilla.

Turvallisinkaan itsehoitolddke ei takaa oikeaa

ja turvallista hoitoa. Jos asiakas ostaa vaivaansa
itsehoitotuotteen ilman apteekin apua, jaa arvioi-
matta, onko asiakkaan valitsema tuote ylipdatdaan
oikea tai paras vaihtoehto, vai olisiko lddkkeeton

hoito tai ladkariin meno paras ratkaisu.

Itsehoitoladkkeitd ostavilla on paljon virheellisia
kasityksid, joita apteekit oikovat paivittdin ja esta-
vat ndin turhaa ja virheellistd ladkkeiden kayttoa

ja niiden aiheuttamia haittoja. Apteekissa osataan

SUOMEN APTEEKKARILIITTO

myos ohjata asiakas ladkariin silloin, kun itsehoi-

toladkettd ei pida kayttaa.

Itsehoitoladkkeiden jakelukanavalla on merkitysta
myos apteekkiverkoston kattavuudelle. Resepti-
ladkkeistd apteekeille jadva kate on viime vuosina
pienentynyt, jonka vuoksi itsehoitolddkkeiden
myynnilld on entistd suurempi merkitys apteek-

kien taloudelle.

Jos merkittdva osa itsehoitolddkkeiden myyn-
nista siirtyisi pois apteekeista, apteekkiverkosto
harvenisi. Sen seurauksena reseptilddkkeiden,
vahdmenekkisten itsehoitolddkkeiden, muiden ap-
teekkituotteiden ja terveysneuvonnan saatavuus

huononisivat erityisesti syrjaseuduilla.



APTEEKKISAANTELYN TARKOITUS

SAANTELYN PURKU VOI
VAHENTAA KILPAILUA

Apteekkisdantelya
purkaneissa maissa
ladkekulut eivit
ole laskeneet,
mutta omistus
on keskittynyt.

NIISSA EUROOPAN MAISSA, joissa apteekkisaantelya
on purettu, kyse on ollut tavallisimmin apteekkien
omistuksen vapauttamisesta tai itsehoitolddkkeiden

myynnin sallimisesta muuallakin kuin apteekeissa.

Laajan selvityksen (1) mukaan apteekkisdantelyn
purkaminen ei laske ladkekustannuksia tai ladkkeiden
hintoja. Syyna on se, ettd yhteiskunnan varoista
korvattavien reseptiladkkeiden hintoja sddnnelldan joka
tapauksessa riippumatta siitéd, onko apteekkitoiminta
vahvasti vai kevyesti sdanneltyd. Myos Suomessa
apteekkilupajérjestelmad ja ladkkeiden hintasdédntely

ovat toisistaan erilliset jarjestelmat.

Selvityksen mukaan sadntelyn purkaminen lisaa
apteekkien ja itsehoitolddkkeiden myyntipisteiden
maarad, mutta padasiassa vain kaupungeissa ja taajama-
alueilla, joissa apteekkeja on tihedssa jo entuudestaan.
Apteekkisdantelyn laajuudella ei ole yhteytta

ladkekustannuksiin tai itsehoitoladkkeiden hintoihin.

Sdantelyd purkaneissa maissa apteekkien omistus
on keskittynyt usein muutamille tahoille, etenkin
kansainvilisille 1adketukkujdteille. Ndin on kadynyt
esimerkiksi Ruotsissa ja Norjassa. Omistuksen
keskittyminen ja voimakas ketjuuntuminen voivat

painvastoin vahentéad kilpailua ja supistaa valikoimia.

SUOMEN APTEEKKARILIITTO 7



APTEEKKIYRITYKSEN ERITYISPIIRTEET

APTEEKKARILLA ON -
PALJON VELVOITTEITA

APTEEKIT TOIMIVAT osana julkista terveyspalvelu-
jarjestelmaa toisin kuin esimerkiksi yksityinen
terveydenhuolto, joka tdydentdad julkista terveyden-
huoltoa. Apteekeilla on toiminnan sisdltoon liittyvia
lakisdateisia velvoitteita toisin kuin yksityisilla

toimijoilla.

Apteekkarilla on ladkelaissa madratyt velvoitteet

avohuollon ladkejakelun jarjestamisestd, ladkkei-

den saatavuudesta, lddkeneuvonnasta ja toiminnan
' laadusta.

Apteekkari on toiminimelld toimiva yksityinen elin-
keinonharjoittaja, jonka vuoksi apteekin ja apteek-

karin talous ovat kiinte&sti toisiinsa sidoksissa.

Ladkkeiden hankinta- ja myyntihinnat ovat sdan-

neltyjd ja ne ovat samat kaikissa apteekeissa.
Apteekit eivat siten voi saada alennuksia lddkehan-

kinnoistaan tai hinnoitella 1ddkkeita itse.

Reseptilddkkeen valinnan tekee asiakasta hoitava
lagkari. Apteekeilla on lakisdédteinen velvoite tarjota
asiakkaalle edullisinta vaihtoehtoa maaratysta

lagkkeesta.
Yhteiskunta osallistuu ladkehoidoista asiakkaille

aiheutuviin kustannuksiin Kelan maksamilla 1adke-

korvauksilla.
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APTEEKKIYRITYKSEN ERITYISPIIRTEET

Apteekit maksavat valtiolle veronluonteis-
ta, progressiivista apteekkimaksua ladke-
myynnin liikevaihtoon perustuen. Enimmil-

laan se on yli 10 prosenttia litkevaihdosta.

Suomen apteekkijarjestelmassa valtio voi
tdysin sdddelld apteekkien keskindista kil-
pailua apteekkilupien maaralld ja sijainnin
ohjauksella sekd apteekkien kannattavuut-

ta ladketaksalla ja apteekkimaksulla.

APTEEKKIEN
MYYNNIN JAKAUTUMINEN

B Reseptildikkeet 80 %
Itsehoitoladkkeet 14 %
Muu myynti 6%

Apteekkien myynnista 94 prosenttia on laakkeita,
joiden hinnoista ja katteesta apteekille paattaa valtio.
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LAAKKEIDEN HINNOITTELU & VEROTUS

VALTIO PAATTAA
LAAKKEIDEN HINNAT

LAAKKEIDEN hinnat ovat kaikissa apteekeissa samat,
silld valtioneuvosto paattda ladkkeiden vahittdishin-

nat lddketaksa-asetuksella. Lidketaksa maarittelee

nuksia. Ladketaksan mukaan maaraytyva aptee-
kin myyntikate suhteellisesti pienenee ladkkeen

hinnan noustessa.

ladkkeen vahittdishinnan valtakunnallisesti kéytos-

sd olevan tukkuhinnan perusteella (ks. kaavio).

Tukkuhinta on kaikille apteekeille sama eivatka

Ladkkeiden hintasdantelylld varmistetaan hinto-
jen kohtuullisuus ja kansalaisten yhdenvertainen

kohtelu koko maassa.

apteekit saa ottaa vastaan ladkkeiden ostoalen-

LAAKKEEN VAHITTAISHINTA APTEEKISSA

Valtioneuvoston asetus laaketaksasta 17.10.2013

Tukkuhinta (€)

0=925

9,26 - 46,25

46,26 - 100,91

100,92 - 420,47

yli 420,47

Reseptilaakkeen ja reseptilla toimitettavan itsehoitolaakkeen
vahittaishintaan lisataan reseptin toimitusmaksu 2,39 (sis. alv), Useam,
joka on riippumaton pakkausten lukumaarasta.

SUOMEN APTEEKKARILIITTO

Reseptilddke

1,45 x tukkuhinta
+alv10 %

1,35 x tukkuhinta
+092€+alvi0%

1,25 x tukkuhinta
+554€+alvi0%

1,15 x tukkuhinta
+1563€+alvi0O%

1,1 x tukkuhinta
+ 36,65 € +alvi0%

Itsehoitoladke

1,5 x tukkuhinta
+050€+alvi0%

rZ;kkuhinn n 50

Eptil55 .00

. "ddkkeen Vihit  urop
0styy nain: ta’sh/nta

1,4 x tukkuhinta

+143€+alvi0% altag

1,3 x tukkuhinta

+6,05€+alvi0% 7'25)(50,00
+ ,54 eUl‘oa
1,2 x tukkuhinta " 217" eury
+16,15€+alv10 % *alv g g :
= 77,23
1,125 x tukkuhinta euroa,
+47,68€+alv10% "R
eseptin i
to’mitUS n[’s§ver0ton
@ Sama ! eul"oa

hde(je tai
alle pakkaUkse“e



APTEEKKIMAKSU TASAA TULOJA

APTEEKIT MAKSAVAT valtiolle apteekkimaksua

eduskunnan vuosittain padttdman taulukon
mukaisesti. Vuonna 2014 apteekit maksoivat ap-
teekkimaksuja yhteensa yli 163 miljoonaa euroa.
Maksun suuruus perustuu resepti- ja itsehoitolaa-

kemyynnin liikevaihtoon ja se on progressiivinen.

Kaikkein pienimmat apteekit eivit maksa ap-
teekkimaksua lainkaan, suurimmilla apteekeilla
maksu on yli 10 prosenttia ladkemyynnin liike-

vaihdosta.

Apteekkimaksulla valtio leikkaa apteekkien tuloja
ja tasaa ndin erikokoisten apteekkien taloudelli-
sia tuloksia. Apteekkimaksun ansiosta samasta
ladkkeestd pieni apteekki saa suuremman myynti-

katteen kuin iso apteekki.
Kaikkein pienimpia apteekkeja lukuun ottamatta

apteekkimaksua korotettiin vuoden 2016 alussa

osana hallituksen ladkekorvaussaastoja.
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LAAKKEIDEN HINNOITTELU & VEROTUS

SAANTELY JA KILPAILU
LASKEVAT HINTOJA

APTEEKKI El KOSKAAN paatd ladkkeen hintaa.
Laakeyrityskin voi paattaa ladkkeen tukkuhinnan
vain, jos ladke ei ole Kelan korvaama. Talloinkin
ladkkeen vahittaishinnan apteekissa maaraa

lagdketaksa.

Sosiaali- ja terveysministerion alainen ladkkeiden
hintalautakunta maaraa korvattavalle ladkkeelle
enimmaistukkuhinnan ladkeyrityksen hakemuk-

sesta. Ladkkeen hinta asiakkaalle muodostuu si-

ten, ettd tdhan tukkuhintaan lisatdan laaketaksan

mukainen apteekin osuus ja arvonlisavero.

Itsehoitoladkkeiden hinnat ovat pysyneet viimei-
sen kymmenen vuoden ajan likipitden ennallaan.
Reseptiladkkeista asiakkaat maksavat yli viiden-
neksen vihemman kuin vuosikymmen sitten.
Ladkkeiden hintakehitys on viime vuosina ollut
tdysin pdinvastainen kuin muiden hyodykkeiden

(ks. kaavio)

LAAKKEIDEN JA ELINTARVIKKEIDEN HINTAKEHITYS (2005-2015)

Kuluttajahintaindeksi 2005 = 100

Elintarvikkeet ja alkoholittomat juomat
140 — I Kuluttajahintaindeksi

Itsehoitoldakkeet

B Reseptiladkkeet (omavastuu)
120 =
'/,-"
100 D _
80 W\/"I—\-\U—/—\'—J\\_
60
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

SUOMEN APTEEKKARILIITTO

Lihde: Tilastokeskus 1/2016



LAAKKEIDEN HINNOITTELU & VEROTUS

MEDIAANIAPTEEKISSA 50 EUROA MAKSAVAN Mediaaniapteekin

RESEPTILAAKKEEN HINTA JAKAUTUU NAIN: myymésti
50 euron ladkkeesta

valtio saa 15 %,

lle 4,55 euroa arvonlisdveroa .
apteekki 22 %
Valtiolle 2,85 euroa apteekkimaksua Ja ladketehdas Ja
-tukkukauppa 63 %.

Apteekille 11,11 euroa
Apteekille jaa 11,11 euroa, joka sisaltaa
reseptin toimitusmaksun. Osuudella katetaan
valtakunnallinen verkosto ja laakeneuvonta.
Kalliimmissa laakkeissa ja mediaaniapteekkeja
suuremmilla apteekeilla apteekin suhteellinen
osuus on pienempi.

Laakeyhtioille 31,50 euroa

Ladketehdas ja ladketukkukauppa
saavat yhteensa 31,50 euroa.
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APTEEKIN TALOUS

NAIN APTEEKIN ¢
TULOS SYNTYY = |

ARVONLISAVEROT 333 400 EUROA

Ladkkeiden arvonlisavero on 10 %, , ........
elintarvikkeiksi luettavien tuotteiden H

14 % ja muiden tuotteiden 24 %.

Arvonlisaverot tilitetaan valtiolle.

APTEEKKIMAKSU 185 100 EUROA e OO

Apteekkimaksu maaraytyy 0STOT 2 212 000 EUROA

apteekin laakemyynnin liikkevaihdon Suurin osa liilkevaihdosta kuluu laakkeiden ja muiden
perusteella. Mediaaniapteekissa se i apteekissa myytavien tuotteiden ostoihin. Mediaaniapteekissa
on noin 6,3 prosenttia liilkevaihdosta. ostojen osuus likevaihdosta on noin 75 prosenttia.

Apteekkimaksu tilitetaan valtiolle.

PALKKAKULUT 416 100 EUROA

Sisaltavat myos henkilosivukulut, kuten elake- ja sosiaalimaksut.
Henkilokunnasta 60 % on yliopistoissa koulutettuja, vastuullista

apteekkityota tekevia proviisoreita ja farmaseutteja, mika nostaa 3
. : palkkakuluja. Apteekkari ei voi maksaa palkkaa itselleen eika R OACOR OO0
VUOKRAT 40 000 EUROA apteekissa tyoskentelevalle puolisolleen tai alaikaisille lapsilleen.

MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT 107 700 EUROA

Muita liiketoiminnan kuluja ovat mm. vapaaehtoiset
henkilostosivukulut, toimitilakulut, kone- ja kalustokulut,
matkakulut, markkinointikulut ja hallintokulut.

POISTOT 21 800 EUROA

Poistot ovat usealle vuodelle jaksotettuja kaluston ja
tarpeiston hankintamenoja.
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APTEEKIN TALOUS

Esimerkki havainnollistaa
liikevaihdoltaan mediaaniapteekin
tuloksen muodostumista.

MYYNTI 3 478 500 EUROA

Myynti sisaltaa laakkeiden, muiden tuotteiden ja palveluiden
myynnin arvonlisaveroineen seka apteekkimaksun osuuden.

ARVONLISAVEROT

®

APTEEKKIMAKSU
"o LIIKEVAIHTO 2 960 000 EUROA

Liikevaihto saadaan, kun myynnista vahennetaan
valtiolle tilitettavat arvonlisaverot ja apteekkimaksu.

0STOT o MYYNTIKATE 761 200 EUROA

Myyntikate saadaan, kun liikevaihdosta vahennetaan
tilikauden ostot ja otetaan huomioon varastonmuutos.

o KAYTTOKATE 232 200 EUROA

Kayttokate saadaan, kun myyntikatteesta vahennetaan
palkat sivukuluineen, vuokrat seka muut liikketoiminnan kulut.

PALKAT
@ LIIKEVOITTO 210 400 EUROA
Y " Saadaan vahentamalla kayttokatteesta poistot.
MUUTKULUT 4
sttt tsse s e e e rreeeeatree e e treeeeerbneeeerraeeeerareensrnneennneeest T et
............................................. o © VEROTETTAVA TULOS 211 700 EUROA
VEROT
0 ) Syntyy, kun lasketaan mukaan rahoitustuotot ja -kulut seka
""""""""" . satunnaiset tuotot ja kulut. Yritysmuodon (toiminimi) vuoksi
TULOS tulos lasketaan verotuksessa apteekkarin henkilokohtaiseksi

tuloksi.

. TULOS ELI TILIKAUDEN VOITTO 117 200 EUROA

Verojen jalkeinen voitto on apteekkarin kaytettavissa
investointeihin, apteekin lainojen lyhentamiseen ja
omaan kulutukseen.
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VEROTTAJA VIE LIKI PUOLET

LAAKELAIN SAADOKSISTA johtuen apteekkari on yk-

sityinen liitkkeenharjoittaja ja apteekin yritysmuo-
to on toiminimi. Toiminimiyrityksessa apteekkarin
tyotuloa ja apteekin liiketulosta ei voida erottaa

verotettaviksi erillisind erind kuten osakeyhtidissa.
Verotustiedoissa apteekkarille merkityt tulot eivat
siksi ole verrattavissa palkansaajan tai osakeyhtio-

muodossa toimivan yrittajan tuloihin.

Apteekkari ei voi maksaa palkkaa itselleen, aptee-
kissa tyoskenteleville puolisolleen eiki alaikiisille
lapsilleen. Verotustiedoissa apteekkarin verotet-
tavaksi tuloksi on merkitty apteekin voitto ennen
veroja seka mahdolliset apteekkitoimintaan liitty-

mattomat pddoma- ja ansiotulot.

Pienessd apteekissa yrittdjan roolissa toimivan
apteekkarin todelliset ansiot jadvéat usein pienem-
miksi kuin tyosuhteessa toimivan, suurta apteek-

kia hoitavan proviisorin.

Suomen apteekkijarjestelman ansiosta kaikki 144-
kemyynnista perittavit verot ja veronluonteinen

apteekkimaksu jaavat Suomeen.

Apteekkari vastaa koko omaisuudellaan yrityk-
sestddn toisin kuin osakeyhtiossd, jossa omistajan
taloudellinen vastuu rajoittuu osakepddomaan ja
mahdollisiin vakuuksiin. Seuraava esimerkki havain-
nollistaa apteekin ja osakeyhtion yhtalaisyyksid ja

eroja yrityksen perustamisesta sen myymiseen.

Verotus on keskimaarin 45 %, myyntivoitosta yli 50 %.
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APTEEKKI — PROVIISORI LAHTINEN

APTEEKIN TALOUS

YRITYS OY - YRITTAJA VIRTANEN

Fimea myontaa proviisori Lahtiselle avoimeksi tulleen
apteekkiluvan. Ladkelain mukaan Lahtisen on lunastettava
ko. apteekin ladkevarasto kayvasta hinnasta. Lahtinen
lainaa pankilta apteekkikauppaan 150 000 euroa.
Lahtisesta tulee yksityinen elinkeinonharjoittaja, joten
laina tulee hanen nimiinsa, ei apteekin.

Yrittaja Virtanen perustaa erikoistavarakauppaa varten
osakeyhtion. Han sijoittaa omista varoistaan osakeyhtioon
vahimmadispadoman mukaisen 2 500 euroa. Osakeyhtio
lainaa pankilta liikkeen perusinvestointeihin ja kuluihin
150 000 euroa.

Apteekin liiketoiminta siirtyy Lahtisen vastuulle kaupan-
tekopaivana. Apteekin noin 2 milj. euron myynnilla
maksetaan ostot, henkilokunnan palkat, vuokrat ja

muut liiketoiminnan kulut seka lainan korot.

Yritys Oy aloittaa toimintansa ja myynti alkaa. Myynnilla
katetaan ostot, palkat, muut liiketoiminnan kulut seka
lainan korot ja lyhennykset.

Apteekin tulos ennen veroja, noin 130 000 euroa, lasketaan
Lahtisen henkilokohtaiseksi tuloksi. Palkkaa han ei saa
maksaa itselleen. Lahtinen maksaa veroa paaosin ansiotu-
loveroprosentin ja pienelta osin pddomatuloveroprosentin
mukaan. Keskimaarin verotus on noin 45 % ja apteekin
voitto verojen jalkeen 71 500 euroa.

Ensimmaiset vuodet yrityksen toiminta on tappiollista.
Tappiollisen toiminnan johdosta yritys ei maksa
yhteiséveroa (20 %). Virtanen maksaa henkilokunnan
lisdksi myos itselleen palkkaa, josta han maksaa
ansiotuloveroa muiden palkansaajien tavoin.

Lahtinen kayttaa apteekin voiton alkuvuosina paaosin
lainan maksuun ja investointeihin. Lahtiselle jaa ensim-
maisina vuosina omaan kayttoon vahemman tuloja kuin
han sai palkkaa apteekkiproviisorina ennen yrittajaksi
ryhtymistaan.

Alkuvuosina Virtasen kuukausipalkka on pieni. Tavoitteena
on jattaa mahdollisimman suuri osa voitoista yritykseen,
jolloin on mahdollista nostaa palkan lisaksi kevyemmin
verotettavia osinkoja.

Viiden vuoden kuluttua apteekkikauppaa varten otettu
150 000 euron laina on maksettu pois. Lahtiselle jaa
suurempi osuus apteekin 71 500 euron tuloksesta
omaan kayttoon. Veroja han maksaa 58 500 euroa.

Viiden vuoden kuluttua yrityksen toiminta on voitollista.
Liikevaihto on 2 mil;j. euroa ja voitto 60 000 euroa.

Yrityksen nimissa ollut laina on maksettu pois. Virtanen
on korottanut palkkaansa ja voi lisdksi nostaa osinkoa.

Kymmenen vuoden kuluttua Lahtiselle myonnetaan
apteekkilupa toiselle paikkakunnalle. Lahtinen myy
apteekkinsa uudelle apteekkarille suunnilleen samaan
hintaan, jolla han sen osti.

Lahtinen siirtyy suurempaan apteekkiin ja tarvitsee
300 000 euron kauppaan 150 000 euroa uutta lainaa.
Taman takaisinmaksuun menee 4 milj. euron myynnilla ja
140 000 euron voitolla muutama vuosi. Kun Lahtinen jaa
elakkeelle, apteekin myynnista saatu tulo katsotaan ansio-
tuloksi, josta han maksaa veroa yli 50 % eli 150 000 euroa.

Kymmenessa vuodessa yrityksen liikevaihto on
tuplaantunut ja voitto on 150 000 euroa. Virtanen nostaa
60 000 euron palkan lisaksi 35 000 euron osingon.
Virtasen nettoansiot ovat noin 71 500 euroa ja verot
yhteensa noin 24 000 euroa.

Virtasen yritys kasvaa edelleen.

Virtanen myy osakeyhtionsa uudelle toimijalle.
Myyntihinta sisaltaa yrityksen reaaliomaisuuden lisaksi
myos liikearvon. Virtanen saa yrityksen myynnista 4 milj.
euroa, josta han maksaa veroa noin 672 000 euroa.
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Apteekissa paasee ammattilaisen juttusille
saman tien, maksutta ja aikaa varaamatta.

rytyvaisid apteekkipalveluihin

0 prosenttia pitda apteekkien maaras ja liki

80 prosenttia myos aukioloaikoja riittavina (2).

Apteekit ovat osa terveydenhuoltoa. Ne ovat
tarkeitd 1dhipalveluita, joissa asiakkaat padsevat
terveydenhuollon ammattilaisen juttusille saman
tien, maksutta ja aikaa varaamatta. Vuonna 2015
tehdyn selvityksen mukaan apteekkien neuvon-
ta sadstda vuosittain liki miljardi euroa muualla

terveydenhuollossa (3).

Apteekkien tehokkuus on viime vuosina lisdénty-
nyt merkittavasti digitalisaation ja automaation
ansiosta. Vuoden 2016 alussa reseptit olivat jo yli

90-prosenttisesti sdhkéisid ja noin 150 apteekissa

oli kdytossa toimintaa tehostava varastoautomaatti.

Apteekin osuus reseptilddkkeen hinnasta on kes-

kimaarin 21,5 prosenttia, eli vihemman kuin ruo-
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kakaupan keskimaardinen osuus elintarvikkeen
hinnasta. Osuus sisaltda ladkejakelun logistiikan

lisaksi ladkeneuvonnan.

Vuonna 2015 raporttinsa sosiaali- ja terveysminis-
teridlle luovuttanut Apteekkitoiminnan ja muun
ladkehuollon kehittamistyoryhma esitti yksimieli-
sesti, ettd apteekkijarjestelmaa kehitetddn nykyi-
sen, apteekkilupaan perustuvan mallin pohjalta,
koska se turvaa apteekkitoiminnan farmaseuttiset

erityispiirteet (4).
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